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Resumo: O presente artigo pretende refletir sobre as iniciativas de incentivo a capacidade produtiva no
campo da saude mental. Serdo abordadas, especificamente, as praticas do Associativismo e dos Centros
de Convivéncia e Cultura. O estudo percorre as concepgdes histéricas sobre o trabalho formal, situando
o lugar do personagem da loucura e apresenta a construgdo de praticas alternativas na saude mental, na
contemporaneidade. Tem como ponto de partida a apresentagdao de uma experiéncia de associa¢do de
usuarios, apesar de ndo se restringir a este relato. Intenciona demonstrar, através do exercicio das praticas
grupais e do Associativismo na salide mental, a busca de ruptura com o processo de segregacao, vivenciada
por vérios integrantes, devido ao isolamento social e/ou ao predominio do modelo psiquiatrico asilar na
existéncia daqueles. O desenvolvimento de praticas expressivas, artesanais e artisticas, no contexto da
Reforma Psiquidtrica, posiciona-se como via de acesso a cidadania, ao favorecimento do lago social e a
produgao subjetiva.
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Reflections about Work and Associativism in the Context of Mental Health

Abstract: This article aims to reflect on initiatives to encourage the productive capacity on the mental health
field. It will specifically adress the practices of the Associativism and the Community and Culture Centers.
The study goes through the historical conceptions of the formal work locating the madness character and
presenting the construction of alternative practices on mental health in contemporary times. It’s starting
point is the presentation of a user association experience, although it is not restricted to this report. Intends
to demonstrate through the exercise of group practices and through the mental health Associativism the
search for disruption to the segregation process experienced by several members due to social isolation
and / or the predominance of the psychiatric asylum model. The development of expressive artisanal
and artistic practices on the psychiatric reform context are positioned as ways of access to citizenship, of
favoring the social bond and the subjective production.
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Introdugao

A Reforma Psiquidtrica brasileira, processo que inicia inspirado nas ideias do psiquiatra
italiano Franco Basaglia, teve seu marco de regulamentacdo com a Lei 10216/2001 que
estabeleceu novas diretrizes para a politica de saude mental. Esta propde o tratamento
alternativo as praticas manicomiais e implementa o modelo substitutivo com a criagdo da Rede
de Atencdo Psicossocial (Agéncia Senado, 2021).
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Neste contexto, mediante o processo de
desinstitucionalizacdo, os Centros de Convivéncia
e Cultura se destacam como pontos de atencdo
destinados a reabilitagdo psicossocial. Neste estudo,
foi considerada a experiéncia de um Centro de
Convivéncia — servigo que tive a oportunidade de
acompanhar, desde a sua fundacdo, no decorrer
de 12 anos, até agosto de 2018. O estudo ndo se
restringe, entretanto, ao relato dessa experiéncia,
pois se tornou necessario um levantamento historico
e bibliografico, em razao de mais bem fundamentar
0 assunto.

Tendo em vista a importancia das politicas
de promocdo da inclusdo sociocultural, destaca-
se também, no campo normativo, a aprovagdo
da convencao sobre os direitos da pessoa com
deficiéncia e a criagdo da Lei 13146/2015 (Lei
brasileira dainclusdo da pessoa com deficiéncia — LBI)
que abarca os direitos das pessoas com transtornos
mentais ou decorrentes do uso de alcool e outras
drogas (Pereira, 2021).

Com relacdo aos Centros de Convivéncia e
Cultura (CECCOS), a base de seu funcionamento é
inspirada na Portaria Ministerial n°396, de 07 de julho
de 2005 (Ministério da Saude, 2005), que preconiza
a criacdo de espacos de sociabilidade, producdo e
intervengao na cidade. Mediante a referida portaria,
os CECCOS devem se constituir tecnicamente por
profissionais com formacdo voltada para praticas
socioculturais. Esse servico se manteve, no periodo
citado, afinado a referida portaria em relacdo a
parceria estabelecida com a associagdo de usuarios,
familiares e comunidade — a Trabalharte Associacao
Pré Saude Mental, citada a seguir.

A Trabalharte Associagdo Pré-Saude Mental,
criada no ano de 2001, é um grupo formado por
usudrios, familiares, membros da comunidade
e também por voluntdrios. Realiza atividades
expressivas de arte e de artesanato e atua no
sentido de dinamizar acbes para recuperacao da
contratualidade do usudrio da saude mental, prover
recursos e realizar parcerias com instancias publicas e
a iniciativa privada, com fins de circulacdo e insercao
social da produgao.

Alicercada no modelo do cooperativismo/
associativismo, a Trabalharte se configura como
substrato para as atividades de geragdo de trabalho e
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renda. A abertura para um caminho mais promissor
e inclusivo se ancora no campo da Economia
Solidaria em busca de subsidios para a articulacdo
entre a ideia do cooperativismo/associativismo e
as praticas inerentes aos servicos de salde mental,
especialmente aquelas circunscritas em um Centro
de Convivéncia. Como frisa Delgado (2005): “o debate
sobre os Centros de Convivéncia e Produgdo Cultural
faz parte dessa nova agenda — que reforca, aprofunda
e potencializa a agenda obrigatdria da substituicdo do
modelo hospitalocéntrico” (2005, p. 9). Nascidas da
mesma matriz, a economia solidaria e o movimento
antimanicomial, objetivam a luta contra a exclusdo
social e econ6mica e situam as associacOes de
usudrios como dispositivos potentes no processo de
desinstitucionalizagao.

Conforme mencionado anteriormente,
no ambito da Reforma Psiquidtrica, os Centros de
Convivéncia e Cultura se situam na vertente da
reabilitacdo psicossocial. Porém, como assinala
Tendrio (2001), “a distingdo entre esta e as duas
outras vertentes — desinstitucionalizacdo e clinica
institucional — é didatica, tendo em vista que estes
eixos se articulam na experiéncia concreta da
transformacdo do campo psiquiatrico brasileiro”
(2001, p. 54).

Desde o inicio do processo de Reforma
Psiquidtrica, a pauta de implementacdo de propostas
de assisténcia e novas perspectivas no gerenciamento
dos servicos de saude mental é predominante. A
ruptura com o modelo de intervengdo biomédico
como condicdo fundamental para gerar saude na
comunidade, no dizer de Saraceno (1999), pressupoe
a adogdo de uma abordagem biopsicossocial, que
implica a introducdo de “atores e a¢des multiplas...
que tem correlagdo com dimensdes legislativas,
sociais, econOmicas, culturais e politicas” (Saraceno,
1999, p. 159).

O lema da reabilitagdo psicossocial tem
sido uma constante no movimento da reforma
psiquiatrica. Para além da esfera ocupacional, do
nivel de ativismo que os usudrios possam porventura
adquirir, com a ades3ao aos espacos de tratamento
alternativos ao hospital (como grupos e oficinas
terapéuticas e de geragao de trabalho e renda nos
CAPS e Centros de Convivéncia); tém sido concebidas
como fundamentais a producdo de autonomia e
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a inserc¢do social — formas de prover o exercicio de
uma cidadania articulada com a ampliacao do poder
contratual do paciente.

Saraceno (1996) argumenta sobre a exigéncia
ética do profissional de salde mental, de estar
atento as chances de contratualidade que o paciente
— usuario dos servigos — tem a seu dispor. Um poder
contratual que “tende a zero” (Saraceno, 1996, p.
16) é, com frequéncia, o nivel constatado quando da
insercdo do usudrio nos servicos alternativos — em
que é notdria a perda da capacidade produtiva para os
trabalhos nos moldes convencionais — determinado
também pelas escassas relagdes de troca social e a
desabilidade para o monitoramento de sua vida.

Trabalho e Exclusao

No que se refere a evolugdo historica da
relacdo da loucura com o mundo do trabalho, é
possivellocalizar ocorrénciasrelevantes. Asmudancas
no mundo ocidental do século XVII acarretam largas
repercussdes na esfera sociocultural. Atingido por
uma crise, que se desenrola com o avango econémico
baseado na incrementac¢do da industrializa¢cdo e do
comércio e na defesa da livre iniciativa, o mundo se
depara com a escassez da moeda, diminuicdo dos
salarios e desemprego.

E necessario extirpar do espaco social todos
gueinterferem naorganizacdo dascidades einsinuam
desvirtuar o modo de funcionamento produtivo
predominante. E assim que Foucault (1972) delineia
o cunho moral circunscrito nas praticas de internacao
e exclusdo da loucura presentes em varios periodos
historicos. Porém, muito particularmente aqui, sob
a égide da fortaleza do racionalismo emergente,
denotando o imperativo de outra concepg¢do no
“relacionamento do homem com aquilo que pode
haver de inumano em sua existéncia” (Foucault,
1972, p. 56), uma nova hospitalidade acolhe o louco,
permeada pela intengdo de alcangar um elemento
perturbador da ordem do espago social.

Ao abordar o que nomeia como “A Grande
Internagdo”, Foucault (1972) situa a inter-relagao das
praticas de internamento com as diversas instancias
sociais — a justica, a igreja e a familia. Sobressalta a
criacdo, em 1656, do Hospital Geral que, longe de
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ser um estabelecimento médico, destaca-se como
alternativa de fazer frente aos problemas gerados
pela emergéncia de uma nova ética do trabalho,
urgindo que sejam retirados de cena todos os inaptos
para o labor, produtores de ociosidade, veiculadores
do desemprego e de condutas antissociais. Nos
estudos de Ornellas (1997) sobre as praticas médicas
de confinamento, é denunciado o papel de correcao
e punicdo presentes na instancia de internacdo
dessa época, elucidando sua preponderancia
como “instituicdo moral” (Ornellas, 1997, p. 91):
“A internacdo no séc. XVII corresponde a invencao
de um modo particular de perceber, em conjunto
com a pobreza, a incapacidade para o trabalho
e a impossibilidade de insercdo no meio social”
(Ornellas, 1997, p. 22).

O internamento — como recurso de
segregacdo homogeneizante para ociosos, libertinos,
mendigos e alienados — ingressa a loucura no
horizonte cultural da pobreza, da impossibilidade
de agrupar-se socialmente e na inabilidade para o
trabalho. O poder ético da comunidade de trabalho,
a partir desse periodo histérico, deprecia todas as
formas de inutilidade social especialmente aquelas
ligadas a ociosidade. Declara Foucault (1972): “O
louco atravessa as fronteiras da ordem burguesa,
alienando-se fora dos limites sacros de sua ética”
(Foucault, 1972, p. 73).

Cabe ressaltar o papel correcional que o
internamento comporta, ndo se restringindo ao
objetivo de isolamento social daqueles que nao
tém oficio ou ndo podem trabalhar. Trata-se de um
empreendimento que visa ocupar, com o trabalho nos
hospitais, as pessoas que se encontram internadas —
0 que demonstra uma manobra econ6mica para o
poder publico nos tempos de altos salarios, dispondo
de mao de obra barata. A iniciativa comporta,
portanto, a supressao da mendicancia, o saneamento
do desemprego e o estimulo ao desenvolvimento de
atividades manufatureiras.

O que essa pratica pode elucidar é que
o internamento animado por questdes de cunho
econbmico se justapOe na interface da moralidade,
donde ha o encargo de corrigir, castigar e tornar
visivel a falha moral. O que particulariza o louco
frente aos demais internos no hospital geral é que
ocorre, via de regra, uma distincdo que o minoriza
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face a sua inadequacdo aos ritmos da coletividade
e ao exercicio das atividades as quais deve
submeter-se.

O final do Séc. XVIII é caracterizado por
grandes transformacdes politicas, econOGmicas e
sociais na Europa e no mundo, propagadas face a
expansao dos principios da Revolugdo Francesa, das
ideias do Iluminismo e da declaragdo dos direitos
humanos nos EUA. A apologia que impera é a da
liberdade de circulacdo dos bens e dos homens,
submetida verticalmente ao rigor contratual da troca
mercantil, o que exige a existéncia de regulacdes
que refletem como um contrapeso aos principios
fundantes do liberalismo.

Frente a esse panorama, o louco,
pensado fora dos limites do internamento, exibe
particularidades no acesso a promulgada liberdade
e a valorizagdo da livre iniciativa. A importancia
social atribuida aos aspectos externalizados da
loucura — detectaveis nos contatos, decodificados
como acbes de irracionalidade e descontrole —
atribui ao louco o estatuto de irresponsabilidade
sobre os seus atos, posicionando-o na esfera
da periculosidade, face ao temor social de que
suas manifestacGes extrapolem o ambito do
dominio na familia e na comunidade. Justificam-
se a necessidade de sua contenc¢ao e a entrada de
mecanismos especificos de regulamenta¢do. Os
riscos que comportam a loucura, principalmente
por suscitar “poderes inquietantes” (Ornellas,
1997, p. 96), sdo colocados em evidéncia nesse
periodo, quando é remontada a possibilidade de
expandir as relacGes de proximidade social com os
Seus personagens.

Fundamentadas no regime liberal, as
relacdes sociais caminham no sentido do abandono
das formas hierdrquicas, no florescimento do
comércio e, consequentemente, na predominancia
dos acordos contratuais. O objetivo mercantil
nitidamenteidentificdveleoimpulsoaespecializagao
progressiva do trabalho, conforme delineia Neiva
(1996), impele o contratualismo. A sociedade passa
a caracterizar-se pela existéncia de elos e obrigacdes
atravessados por papéis ndo homogéneos entre os
atores. O grupo social potencialmente segmentado,
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com funcdes e interesses diversos, instaura “a
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necessidade continua de manutencgao e controle da
ordem” (Neiva, 1996, p. 46).

A miacula representada pelo louco na
sociedade contratual se evidencia em vdrios
aspectos: ele ndo pode ser objeto de sancdes,
ndo é sujeito de direitos, é inapto para o trabalho
e ndo se insere no circuito de trocas livres;
estando, pois, afastado do processo de producao
e circulacdo de mercadorias. A ndo compactuacao
e ainda a ejecdo do jogo social, deflagradas pela
estrutura contratual do regime liberal, colocam a
loucura em nivel de identificagdo e proximidade
com a criminalidade, impelindo a exigéncia de um
tratamento e um espago especial para ambas.
Afirma Castel (1978):

O que da conta do sincretismo (que reune
categorias heterogéneas) é o carater dema-
siado excludente do medo suscitado por
esses rejeitados. A racionalidade expressiva
triunfara dissociando, de maneira sutil, cer-
tos tipos de medo e associando-lhes tecno-
logias especificas para exorciza-los (Castel,
1978, p. 76).

Goffman (1974) descreve o termo “carreira
moral” designando o processo que se inicia a
partir da vivéncia da hospitalizacdao. Esse processo
envolve “aimagem do eu e a seguranca nos contatos
sociais como as relagbes juridicas e um estilo de
vida” (Goffman, 1974, p. 112). A produgdo de uma
sequéncia de mudangas no esquema de imagens
para julgamento de situa¢des de vida do individuo
submetido a internacdo psiquiatrica traduz-se
em uma experiéncia de expropriacdo em que sdo
notdrios a perda das relagGes sociais, o isolamento
e a estigmatizagdo. A dissociagdao do mundo externo
e a inducdo da apropriacdo de novos papéis
subjugados a esfera institucional incapacitam mais
intensamente o individuo a retomada dos contatos
com o mundo exterior, além de haver o reforco
do préprio quadro que culminou o adoecimento
psiquico. Aponta Goffman:

Se no mundo externo o individuo pode
manter objetos que ligam aos sentimentos
do eu — seu corpo, suas agdes imediatas,
seus pensamentos e alguns bens — nas
instituicGes totais esses territérios do eu
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sdo violados; a fronteira que o individuo
estabelece entre seu ser e o ambiente
é invadida e as encarnagdes do eu sao
profanadas (Goffman, 1974, p. 140).

Comrelagdoaevolucdodomundodotrabalho
na Contemporaneidade, vemos que a dinamica dos
fluxos capitalistas movida pelas diretrizes do mercado
global, sob a égide da tecnologizacdo acelerada,
tem impulsionado, nas ultimas décadas, a uma
incrementacdo intensa da produgdo e da circulagdo
de mercadorias, produzindo alteragdes substanciais
na forma de organizacao do trabalho.

Segundo Giddens (1990), hd um aspecto
perturbador concernente a imprevisibilidade dos
efeitos do progressodo conhecimentoedaintervengao
humana frente a um mundo de deslocamentos e
incertezas. As transformagdes tecnoldgicas realizaram
um avanco extremamente rapido, ndo sustentado na
adaptacdo cultural, nem ao menos na possibilidade
de gerar e organizar instituicdes em confluéncia com a
nova légica transformista.

Longe do estatuto da universalidade,
a globalizacdo vem a se caracterizar antes pela
concentracdo de estratégias de uma minoria
centralizadora, sustentada no imperativo da
tecnologizacdo, o que, em contrapartida, repercute
para os outros componentes que estdo a sombra
(ou a margem) do processo de circulacdo e posse
de bens de consumo, informagdo e tecnologia, em
maior diferenciacdo e segregacao.

O quadro de exclusdo social na sociedade
contemporanea é constituido, portanto, por um
cenario que se configura pelo aumento gradativo de
um numero consideravel de pessoas que engrossam,
a cada dia mais, a escala dos “intteis para o mundo”
conforme aponta Castel (1995). O conceito de
exclusdo se reveste, na atualidade, de aspectos
peculiares que dizem respeito a uma nova nogao
de pobreza em que nao se vislumbram mais grupos
marginais e sim faixas da populacdo que, em funcao
da degradacdo no mercado de trabalho, dos quadros
de desemprego ou subemprego extensivos, acham-se
a mercé de uma real insercdo profissional, donde o
rompimento progressivo dos lagos sociais.

Castel (1995) utiliza o termo “desfiliacdo” no
enfoque ao processo, considerando que a palavra
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“exclusdo” pressupde a ocorréncia do fendmeno
apenas nas margens da sociedade, o que nao
abrange a realidade do problema. Na verdade, o
fenbmeno abarca mais do que a marginalidade,
circunscrevendo-se no cerne da sociedade, com
ampliacdo do numero de pessoas, que — sofrendo as
vicissitudes da ndo inclusdo no mercado de trabalho
— se acham distanciadas do acesso a educacdo,
tecnologia e informacdo, bens que tém norteado a
insercdo dos sujeitos na cultura. O acesso ao consumo
desses bens apresenta-se desvinculado das técnicas
produtivas e extrapola a dtica da simples aquisicdo
e posse de riquezas, passando a representar o
elemento balizador do posicionamento social do
sujeito, cuja negativizagdao incide na imersdo do
individuo na totalidade da populag¢do de excluidos.

As considera¢Ges mencionadas, acerca da
configuragdodotrabalhonomundocontemporaneo,
permitem refletir sobre a especificidade do lugar
da loucura desde o avanc¢o da industrializacdo até
os tempos atuais. Como a légica de exclusdo — a
desfiliagao —citada, repercutiria nolugar daloucura?
A principio, ndo especialmente em nome da ejecao,
na nao partilha do estatuto do trabalho enquanto
exigéncia ética (como no mundo ocidental do século
XVII, que marcou o processo de segregacao histdrico
da loucura) que se ergue este lugar. Em meio a um
numero expressivo de improdutivos e vetados ao
consumo, em meio a marginalizados de toda sorte,
anonimos e desfiliados, se a loucura se sobressai,
isso ocorre mediante a preponderancia das marcas
do processo de institucionalizacdo asilar, que,
reforcando a pressuposicdo de uma desvantagem
social, encontra ressonancia na estigmatizagdo e
diferenciacdo social, notoriamente situadas no
espaco da memoria histérica civilizacional.

Ao tracar um paralelo entre o capitalismo,
o trabalho e a exclusdo como reflexo do modelo
manicomial, verificamos que, conforme aponta Silva
(2005, p. 56), tal como o capitalismo “é produtor de
estranhamento e anulagdo” —tendo a exclusdo como
sua forma substantiva — as praticas manicomiais
nascem propondo o “trabalho forcado”. Tal como
o asilo psiquidtrico, o capitalismo “esvazia e retira
dos homens e do trabalho sua poténcia criativa e
transformadora” (Silva, 2005, p. 56).
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O trabalho forgcado, quando proposto
historicamente no manicémio, compora a identidade
negativa e patolégica da loucura, mediante a
certificacdo dos ritmos diferenciados de produgao,
sem qualquer oferta de alternativa realmente
produtiva. Dai se edifica o mito da incapacidade
para o trabalho. O modelo correcional, base do
tratamento moral, do periodo do Alienismo, imbuido
nessa modalidade de trabalho, elucida a defini¢cao do
lugar da loucura na sociedade.

Por outro lado, como heranga desse modelo
malsucedido, temos as praticas que, durante muito
tempo, predominaram nos hospitais psiquiatricos,
como pretensas opositoras a ociosidade: as terapias
ocupacionais.

Segundo Lancetti (1993), a tradigdo
ergoterapica manicomial se apresenta como
“repetitiva, corretiva e favorecedora da dependéncia”
(Lancetti, 1993, p. 168). O autor assinala que é
preciso superar a angustia gerada pela efetivacao
de tarefas e caminhar para além da “reintegracao
social”. Aponta que em oposicdo a “tecnocracia
psicoterapica e o voluntarismo tarefeiro” (Lancetti,
1993, p. 168) — comuns as praticas que vinculam o
trabalho nas instituicdes psiquiatricas —, erguem-se as
cooperativas e empresas sociais (e no caso aqui em
guestdo, as associa¢des de usudrios) como tentativas
concretas para a reabilitacao.

As propostas alternativas da saude mental,
a partir da Reforma Psiquiatrica, se erguem tendo
como meta e ideal o desafio de superar a estagnacao
e a improdutividade dos quadros psiquidtricos, assim
como a concepc¢do de inacessibilidade da loucura
ao mundo do trabalho. Os Centros de Convivéncia
e Cultura, enquanto pontos da rede de atengdo
psicossocial, lidam extensiva e diretamente com os
citados “desfiliados”, pois recebem além dos usudrios
da saude mental — muitos deles com histdrico de
internacGes psiquidtricas prolongadas —, familiares,
membros da comunidade e voluntarios que se
aproximam do espaco em busca de produgdo, renda
e sociabilidade.

Segundo Saraceno (1999), a consideracdo da
faléncia da reinser¢do do doente mental ao trabalho
relacionada com a mistificacdo de praticas como a
ergoterapia (asilar ou “alternativa”), com a causalidade
psicopatolégica e com a improdutividade dos
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trabalhos e dos recursos ai determinantes (terapia
ocupacional) pode servir de ponto de partida para
a reflexdo sobre os obstdculos referentes a relagao
entre trabalho e doenga mental.

A partir de um didlogo com o campo
sociocultural contemporaneo é possivel observar que,
paralelamente ao movimento de homogeneizacdo
global, que explicita toda a gama de agdes
segregatdrias, especialmente incisivas para os
excluidos do processo social, as comunidades como
lugares de partilha (os grupos organizados em torno
de causas especificas, com radicalizacdo de sua
propriedade simbdlica) ganham espaco e importancia
particular na consolidacdo e na construcdo de
alternativas de inclusao.

Indissociavelmente ao  globalismo, e
em oposicdo a este, surgem movimentos de
fortalecimento do poder local que, conforme aponta
Paiva (1998), vém se delinear como estruturas as
quais enfatizam tematicas relacionadas ao particular,
ao que interessa especificamente a determinado
grupo e que envolve a conscientizacdo de sua
realidade. Nesse sentido, sobressaem-se as rela¢des
de pertencimento da légica comunitdria,
possibilidade diametralmente oposta a chamada
desterritorializagdo produzida pelo globalismo.
Assinala Paiva (1998):

Existe, assim, a possibilidade de reforcar uma
das facetas a que se refere a comunidade: a
das relagdes de pertencimento entre os seus
membros, e consequentemente o poder
reinvidicatdrio, que se instala a partir da
informacdo numa dtica programatica...com
um propdsito . . . de melhoria da condicdo de
vida do individuo (Paiva, 1998, p. 58).

Assim, uma cooperativa social, por exemplo,
pode representar uma forma de negociagdo para
obtencdo de ganhos sociais que perpassam a cultura
e diante da qual os desfiliados se acham distanciados.

Segundo Castells (1996), a inclusdo dos
sujeitos em comunidades organizadas viabiliza seu
posicionamento como agentes coletivos de mudanca
social, o que se concretiza mediante as praticas
discursivas que revestem os movimentos sociais.
Essas alternativas contemplam a partilha de cddigos
sociais, o sentido do trabalho e a possibilidade

uma
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de reconstrucdo identitdria por intermédio de
movimentos grupais organizados, lugar onde as
cooperativas e associa¢des de salde mental podem
se situar. Quanto a relagdo dos movimentos de
usudrios da saude mental com o campo do trabalho,
Delgado (2005) pontua que é recomendado “travar
um didlogo permanente com o mercado real,
construir com o mercado real alternativas concretas
de inclusdao dessas pessoas... fazendo isso de uma
maneira programatica, tenaz e permanente” (p. 18).

Associativismo na Saude Mental

Conforme mencionado, o processo de
institucionalizacdo no regime asilar foi determinante
para o lugar de degradacgdo social e de desvantagem
de direitos. Assim, no ambito da Reforma Psiquiatrica,
incide uma gama consideravel de questionamentos
em prol da desmontagem e desconstrucdo
desse processo, eixos orientadores das praticas
institucionais pds-modernas, que confluem para o
movimento de Desinstitucionalizagao.

A experiéncia da loucura se veicula
historicamente com a ameaca a ordem social, o que
determina sua oblitera¢do a liberdade. Posicionada
ao lado da desrazao, porta a marca da exclusao
social e do estigma. A obtenc¢do do reconhecimento
dos direitos acima descritos, so pode advir mediante
a adogao de uma ldgica diversa, ndao convencional.
Segundo Vasconcelos (1997), trata-se de uma
cidadania especial, atravessada pela diferenca,
experiéncia prépria da loucura apenas perceptivel no
devir da inventividade. Cidadania que, considerando
a particularidade dos sujeitos ai envolvidos, |hes
atribua a possibilidade de localizacdo como sujeitos
“ativos no processo de reelaboracdo do sofrimento e
reinvencdo da vida” (Vasconcelos, 1997, p. 22).

O eixo da reabilitacdo psicossocial através
do trabalho e da producdo tem sido considerado
um espaco legitimo para tragar estratégias de
viabiliza¢do da cidadania no campo psicossocial. Tal
como pontuado acima, a respeito da exclusdo social
gue acomete um grande contingente populacional,
a pratica das associa¢des e cooperativas podem se
constituir como alternativa frente as dificuldades
impostas pelo capitalismo. Nas palavras de Rotelli
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(1990): “E no trabalho como base concreta de
comunicacdo que se estabelecem praticas de
negociagao e troca” (Rotelli, 1990, p. 135).

Constituida por um agregado de individuos
gue tem como meta a produg¢ao de mudangas
significativas em sua realidade, a cooperativa se
constitui mediante o reconhecimento de propdsitos
comuns entre estes, a partir do que é elaborada
uma estrutura interna de direcionamento das
acoes e alcance dos objetivos tracados. No
Encontro da Associacdo Brasileira de Saude Mental
(Abrasme), em 2016, no marco conceitual, as
Cooperativas Sociais foram assim definidas: “Sao
empreendimentos econdmicos solidarios que
promovem o direito ao trabalho, fundamentando-se
na igualdade de oportunidades e no interesse geral
da comunidade em promover a pessoa humana e a
inclusdo socioeconémica dos cidaddos” (Abrasme,
2016, p. 2).

Saraceno (1999) aponta que enquanto
tentativa de transpor os obstaculos concernentes a
problematica da relacdo entre o trabalho e a doenca
mental, a iniciativa das cooperativas na saude mental
se apresenta a partir da consideracdo dos limites e do
amplo contexto pessoal, social e econdmico que lhe
é inerente. Aponta que, neste sentido, nao se trata:

de encontrar novas e mais refinadas
técnicas de adestramento ao trabalho,
mas enfrentar o problema da relagao entre
trabalho e doenca mental, a partir de um
ponto de vista totalmente alternativo, que
permita uma reviravolta da légica, uma
radical recomposicdo do campo (Saraceno,
1999, p. 132).

E neste lugar que se posicionam os centros de
convivéncia e cultura e as praticas do associativismo,
inspiradas no modelo das cooperativas. Com a
intencdo de transpor as atividades que portam
finalidade prioritariamente terapéutica e de
interacdo social, como as oficinas predominantes
nos CAPS, as iniciativas do associativismo buscam
a circulacdo social da producdo, quer seja ela de
natureza expressiva (como exemplo, o que ocorre
na oficina de Comunicagdao da experiéncia citada,
com a Radio e a TiVi Pirai, em que, utilizando a
comunicagdo comunitdria, é produzido um nimero
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consideravel de programas audiovisuais, executados
com ampla participacdo dos usuarios, que circulam
nas redes sociais ou sao apresentados em eventos
cientificos diversos, com os quais os usudrios se
envolvem diretamente) ou do campo artistico/
artesanal/plastico (atividades realizadas no atelié
de artes e que, em geral, geram producdes as quais
se destinam a circulacdo e divulgacdo na cidade,
mediante as praticas de exposicdes de artes ou feiras
artesanais, ou se tornam alvo de encomendas de
empresas, eventos cientificos, particulares etc.).

No que se refere a geracdo de renda, tal
como no modelo das cooperativas, a Associacdo

Trabalharte, citada na apresentacdo deste
trabalho, apresenta-se afinada a isencdo de
natureza lucrativa. O capital (enquanto valor

excedente) ndo norteia as agcdes como ocorre no
capitalismo. O capital necessario se destina ao
pagamento da matéria-prima e da mao de obra,
no caso os membros associados, pagamento que
ocorre proporcionalmente a produtividade na
realizacdo da producdo. E importante ressaltar a
impossibilidade de a Trabalharte ter se constituido
formalmente como cooperativa, devido ao nimero
consideravel de usuarios/associados que portam
beneficio/auxilio por invalidez, o que na legislacio
brasileira inviabiliza outras fontes de renda. Esse foi
um arranjo elaborado para garantir a legaliza¢do da
associacao sem fins lucrativos que pode encampar
os usuarios da rede de atencdo psicossocial os
quais se aproximam e querem, voluntariamente,
ingressar na Trabalharte.

Os associados da Trabalharte, como
apresentado inicialmente, sdo usudarios em
tratamento narede de salide mental, que apresentam
quadro mental persistente (psicoses e neuroses
graves), e que atuam em atividades reabilitativas,
juntamente a pessoas interessadas na promocao da
causa da saude mental. No contexto das atividades,
os associados (usuarios) podem escolher os grupos
e oficinas de que desejam participar, dentre elas:
pintura em tecido (que gera produtos utilitarios como
bolsas diversas, ecobags etc., fonte de encomendas
em grande escala), pintura em materiais reciclaveis,
pintura em tela, mosaico com materiais reciclaveis,
costura, trabalhos manuais, culindria, musica,
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informatica, aprendizagem, pesquisa e cidadania,
dentre outras e a ja citada Oficina de Comunicacdo
(Radio eTiViPirai). Asassembleias semanais garantem
a colocacgdo e clareza das bases de funcionamento
do trabalho. Aberta a palavra de todos (usuarios,
estagidrios e técnicos) sdo pontuadas as metas,
dificuldades, avancos e a repeticao das circunstancias
vivenciadas como insucessos e fracassos.

Saraceno (1999) aponta que muitos trabalhos
propostos nos manicOmios, e mesmo em vdrias
instituicGes abertas (ditas alternativas), acabam
por reproduzir uma légica de atividade laborativa
sob justificativa de entretenimento, de terapéutica
sem pagamento, sem implicacdo dos sujeitos nas
diversas etapas do processo produtivo (proposta,
reunides, contratos, execucdo, circulagao e retorno)
como constituicdo de um trabalho alienante, avesso
da producgdo de sentido, valores subjetivos e troca
(Saraceno, 1999, p. 140).

Diversamente, o funcionamento que inclui
0 sujeito nas realizagdes e propostas reverbera o
enlacamento do trabalho confeccionado pelo produtor
em uma rede de comunicagbes grupais, no qual é
buscadooreconhecimentodosentidoedovalordetroca
cultural que a produgdo porta. Ainda que a produgdo
nao seja escoada efetivamente e que nao gere retorno
monetdrio — o que é muito comum principalmente
em momentos de recessdo econémica — os produtos
sdo cadastrados, nomeados e estdo disponiveis para
a circulagdo em feiras e vendas sob encomendas.
A questdo do retorno financeiro nas cooperativas
sociais é pontuada por Singer (2005): “a insergdo
no mercado dessas cooperativas é extremamente
marginal. O resultado é que as pessoas ganham
muito pouco” (Singer, 2005, p. 21). Isso, entretanto,
nao extrai a representatividade de uma associacdo
de usuarios da saude mental: “tenho certeza de que,
se as cooperativas, ou associacdes, ou seja o que for,
se viabilizarem economicamente, elas proporcionam
muito mais do que o rendimento monetario a quem
delas participa” (Singer, 2005, p. 20).

O funcionamento do associativismo que
inclui a unido de pessoas em torno de objetivos
em comum, neste caso, tem o lema da reforma
psiquidtrica e a luta antimanicomial como bases
de consolidacdo de todos os propdsitos do grupo.
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O discurso de garantia de direitos e assisténcia,
tratamento em liberdade, resgate da cidadania etc.
fundamenta as a¢gdes comunitarias.

Na Trabalharte tem sido possivel observar
gue os integrantes, com o tempo, tém se apropriado
— com legitimidade — da causa da saude mental,
especialmente por contarem com um espago aberto
em que a producdo é realizada concomitantemente
a expressao livre sobre sua histéria, que, em geral,
porta as marcas da exclusdao manicomial e do estigma
social. Outro dado importante é que associagao
possibilita trocas extrainstitucionais frequentes. Essas
ocorrem mediante o encontro com grupos que lutam
pela inclusdo econémica e social em eventos de
comercializagdo e exposi¢Ges. Sdo frequentes, também,
o contato nos meios académicos e eventos cientificos,
quando muitas vezes os integrantes sao convidados a
dar depoimentos sobre o trabalho e até mesmo dar
entrevistas a partir das producdes da TiVi Pirai e das
experiéncias de reabilitacdo e protagonismo.

No caso da saude mental, a posse de recursos
para trocas sociais e, portanto, para a cidadania,
diz respeito ndo a restituicdo de direitos retirados,
mas, muitas vezes, de criacdo de direitos que nunca
existiram, no dizer de Saraceno (1999, p. 133-137).
Observar como as causas da luta antimanicomial e
da reabilitacdo psicossocial, sustentadas no grupo
se tornam via de solidificagdo das agbes, é bem
significativo. Por exemplo, a Trabalharte possui os
membros usudrios que fazem parte dos cargos sociais.
De dois em dois anos é eleita uma nova diretoria,
conforme consta no Estatuto Social da associagdo.
Os usuarios/associados eleitos sdo escolhidos pela
assembleia. Observamos que, em meio a alguns
participantes que nao intencionam ocupar tais cargos,
existem varios que se prontificam nas fungbes da
diretoria, tal como de conselheiros fiscais e membros
da comissdo de admissdo. Esse processo é auxiliado
pela equipe técnica, todavia os membros da diretoria
passam a representar efetivamente a associa¢do nos
cartorios, bancos e eventos diversos.

Essa inclinagdo aos cargos sociais da
associagao, assim como o interesse na montagem e
participacdo em feiras, em producdes de larga escala
para empresas, etc., sdo vivenciados por boa parte
de usudrios, muitos com histérico psicopatoldgico
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anterior grave, podendo manifestar o retorno do
quadro sintomatoldgico no decorrer de seu percurso
nas atividades, como de fato ocorre. Podem, inclusive,
precisar recuar frente aos compromissos escolhidos.
Entretanto, de uma forma geral, tem sido constatado
gue a participacdo em atividades e fungGes diversas,
a partir da escolha, produz efeitos subjetivos, assim
como repercussdes grupais relevantes. E possivel
observar, por exemplo, que nos momentos de
agudizacdo mental, apds afastamento para realizacdo
de atendimento em CAPS (modalidade Il ou lll), o
retorno gradativo as praticas das oficinas, as quais
o associado se manteve anteriormente vinculado,
costuma ser requerido pelo mesmo e pode incidir de

maneira significativa para sua estabiliza¢cdo psiquica.

Subjetividade
Conhecido pela colaboracdo, enquanto
analista institucional, na Clinica La Borde

com Jean Oury, Guattari (1992) pontua que é
considerando que um tanto de psicopatolégico
se presentifica face as circunstancias propicias
para tal (ambientes amorfos, que estimulam a
passividade, o apragmatismo, a imobilidade,
etc., donde se sobressalta o aspecto patogénico
de alguns ambientes de tratamento) e que se
aposta que a criagdo de um campo intersubjetivo
pragmaticamente construido sob o dispositivo
comunicacional, pode conduzir a ressingularizacdo
da relacdo do portador de sofrimento mental com
o trabalho.

Ha que se ressaltar aqui a importancia da
existéncia dos espacos “do dizer”, no contexto do
associativismo, que pretendem se opor a tendéncia
alienante dos grupos. Estes sao tentativas de operar
em direcdo contrdria ao carater normatizador
e massificante que, em geral, estdo presentes
nas instituicGes publicas, por serem balizadas
fortemente por exigéncias da ldgica administrativa
burocratica e protocolar.

Nos espacos de circulagdo da palavra, como
as oficinas e os grupos de comunicac¢do, cidadania,
reunides e assembleias, sdo abertas possibilidades
de fala e levantados os pontos referentes a execucao
de tarefas, capacidade e limites produtivos, entraves,

A A A Sobrenome, B B Sobrenome, A A Sobrenome



impedimentos, estatuto de funcionamento do grupo
etc. Tais medidas correspondem a tentativa de
construcdo de acbes de pertencimento, através da
comunicagdo comunitdria nos grupos, de maneira
que tais espacos sejam balizados pela possibilidade
de implicagdo subjetiva e pela responsabilizagao,
distintamente do excesso de normatizagdes
inoperantes, em geral, idealizadas pelos técnicos.
Estas Ultimas, quando dissociadas do coletivo, podem
ser favorecedoras do anonimato grupal, incidindo
como formas de aboligcdo da subjetividade.

Centrar-se ndo sé no fazer (por exemplo,
iniciativas de geragdo de trabalho e renda), mas
especialmente no que esse fazer comporta para cada
um e na reflexdo sobre o processo produtivo, em
um grupo alijado das trocas sociais, pode constituir-
se uma via essencial de criacdo de dispositivos e
relagbes de pertencimento as causas do grupo, a
reconstrucdo identitaria e a implicacdo subjetiva.

Percebemos como muitas vezes a
assiduidade, o comprometimento com o horario
das reunides gerais e oficinas e a motivacdo em
participar de eventos e atividades externas passam
a fazer parte da rotina de muitos usudrios. Muitos
dentre eles sdo psicoéticos, e, ainda que alguns pouco
se expressem, permanecem em estado de atencdo
concentrada durante as reunides e grupos, quando
interrogados — ou espontaneamente —, trazem falas
elucidativas e esclarecedoras muito benéficas para o
andamento das discussdes no grupo.

E possivel conjecturar a importancia
da sustentagdo, nos grupos de trabalho e nas
oficinas de palavra, do discurso de inscricio do
associativismo como forma de resisténcia dos
excluidos pelo mercado. Acrescenta-se ai a proposta
de acolhimento e inclusdo das diferencas, mediante a
absorcao de ritmos diferenciados, no fazer cotidiano
gue se da neste espacgo. A intencdo é de que tais
ferramentas se apresentem enquanto possibilidades
de enderecamento a construcdo do laco social,
considerando — especialmente — os usos particulares,
subjetivos de que podem advir.

Além dos efeitos detectdveis quanto a
escolha e envolvimento na adesdo as produgdes
nas oficinas, que se referem a realizacdo das
atividades artisticas, artesanais, expressivas etc.,
recolhemos, no andamento do trabalho, os relatos
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de estabilizacdes psiquicas de alguns associados,
advindos da observacdo cotidiana, de depoimentos
de familiares e profissionais que atuam no cuidado
Com 0S Usuarios.

Apesar de ndo haver énfase na hipotese
diagndstica quando ocorre o ingresso do usudrio
ao grupo da associacdo, os casos de psicoses,
dependéncia
apresentam sempre como um desafio. Alguns
casos poderiam ser aqui mencionados a titulo de
ilustracdo sobre o suposto éxito e o aproveitamento
psiquico dos sujeitos integrados no trabalho. Para
tal, seria necessario aprofundar a tentativa de refletir
sobre os efeitos psiquicos individuais do trabalho
grupal associativista aqui designado, assim como
compreender o que concerne ao fazer artistico,
artesanal, comunicacional etc., na vida de cada um;
o que estenderia os limites do presente trabalho.

Podemos supor o processo de subjetivacao
em jogo para alguns sujeitos psicéticos, com a
entrada nestes grupos de incentivo as relagbes de
pertencimento grupal, como relacionadas —a primeira
vista — a reconstrucdo identitaria e a nomeacdo que
esses espacos oferecem. E muito comum os sujeitos
se designarem a partir das fungdes que passam a
desempenhar: “sou artista, locutor, fago raps na TiVi
Pirai, sou membro da diretoria etc.”. Ocorre também
descreverem seu percurso e experiéncias manicomiais
com propriedade e posicdo de enfrentamento, face
o aporte da Luta Antimanicomial que encampa,
fundamenta e empresta um arcabouco simbdlico a
sujeitos, que em situacdo psicdtica podem servir-se
do mesmo que lhes falta pela via identificatdria.

Por outro lado, no campo do fazer, das
atividades produzidas — cada qual a seu modo, e
cada sujeito com seu uso particular — a execucao
de praticas comunicacionais (nas quais podemos
detectar o reposicionamento diante da linguagem
compartilhada, em que se ressalta o uso do recurso
televisivo/audiovisual, na Radio e TiVi Pirai, como
importante ferramenta frente a particularidade
estrutural das psicoses) e a realizagdo das atividades
artisticas/artesanais podem transcender ao suposto
aspecto identificatério, citado anteriormente.

quimica e neuroses graves se
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As realizagOes operantes no trabalho imaterial
e nas materializagBes criativas podem se constituir
como substratos importantes, que, além de promogao
do laco social, mediante enderecamento da producao
ao outro da cultura, permitem ao sujeito a construcao
de novas mediagdes, as quais operam desobstruindo
o que lhe é préprio, algo que a partir de sua posi¢ao
de sujeito — do seu particular e intransferivel — é
possivel criar. A frase de um integrante da TiVi Pirai,
que durante muito tempo esteve impedido de “estar
no meio da sociedade e trabalhar” (palavras suas
proferidas durante oficinas), pode bem ilustrar:
“sempre gostei de escutar os locutores de radio... mal
podia imaginar que um dia eu poderia usar minha voz
para me comunicar com as pessoas através da Radio e
da TV. Hoje isso para mim é tudo”.

Consideragoes Finais

A criacdo de uma estrutura comunicacional
nas praticas do associativismo/cooperativismo, que
intermedeia o trabalho nos grupos da saide mental,
pode construir um espaco vivo de possibilidades,
de comprometimento com o real histérico dos
seus integrantes e de identificagdo destes as causas
relativas ao campo da satde mental. E pertinente
a aposta de que o potencial da linguagem, a busca
de sentido no fazer cotidiano, a implicacdao e o
engajamento de cada um, a sua maneira, diante
de um fazer escolhido, possam representar uma
importante via de subjetivacao.

A experiéncia nestes espacos alcanca alguns
sujeitos, marcados por histérico e episddios de
desestabilizacdo mental que podem se apresentar,
em contrapartida, como potencialmente
responsaveis frente ao que os afeta, partindo em
busca de um caminho produtivo. Sujeitos marcados
inabilidade

profunda para o trabalho formal tém se mostrado

historicamente por situacdes de
envolvidos nas praticas de geracao de trabalho e
renda, na producdo artistica, artesanal e atividades
expressivas — praticas que podem representar uma

possibilidade de reconstrucao do lago social.
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Muitos manicomiais tém
banimento social justificado pela condicdo de
inadaptabilidade a norma vigente e ao trabalho
formal, no contexto da sociedade capitalista. A
ejecdo destes individuos denuncia um formato
socioecondmico consolidado pela impossibilidade
de absorc¢do de ritmos e formas de producdo alteras,
prescricdes que, sendo determinantes no mundo do
trabalho, ndo oferecem outras saidas para o sujeito.
A construcdo de uma diregao diversa a isso consiste,

no contexto das iniciativas alternativas de trabalho,

Casos seu

conceber sentido e conferir lugar as “produc¢ées”
em suas mais amplas e inesgotaveis vertentes: “As
maquinas técnicas funcionam, evidentemente, com
a condicdo de nao serem estragadas. As maquinas
desejantes, ao contrario, ndo cessam de se estragar
funcionando; sé funcionam quando estragadas”
(Deleuze & Guattari, 1972).

Contribuicao
declaram n3do haver

Os pesquisadores
conflitos de interesse.
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